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1. Ausgangssituation in 2003 (1)1. Ausgangssituation in 2003 (1)

Stadt Menden (Sauerland), 60.000 EWStadt Menden (Sauerland), 60.000 EW
1 Hallenbad (in Sanierung)1 Hallenbad (in Sanierung)
Freibad Freibad ‚‚Arche NoahArche Noah‘‘, seit 2001 geschlossen, seit 2001 geschlossen
Freibad Freibad ‚‚BiebertalBiebertal‘‘ im Ortsteil im Ortsteil LendringsenLendringsen,     ,     
akut sanierungsbedakut sanierungsbedüürftigrftig
Freibad Freibad ‚‚LeitmeckeLeitmecke‘‘, N, Näähe Zentrum he Zentrum 
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1. Ausgangssituation in 2003 (2)1. Ausgangssituation in 2003 (2)
Umgebung Umgebung 
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ÜÜbersichtsplanbersichtsplan
Lage der Lage der MendenerMendener FreibFreibääderder
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Freibad Freibad LeitmeckeLeitmecke
erbaut 1928, Umbau in 1957/1958, ca. 1976 erbaut 1928, Umbau in 1957/1958, ca. 1976 

Sportbecken:Sportbecken:
1717--21m x 50m21m x 50m
T: 0,90m T: 0,90m –– 3,40m3,40m
6 Startbahnen6 Startbahnen
Kinderbecken:Kinderbecken:
15m x 23,5m15m x 23,5m
BabyBaby--
PlanschbeckenPlanschbecken
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1. Ausgangssituation in 2003 (3)1. Ausgangssituation in 2003 (3)

Situation in der Stadt MendenSituation in der Stadt Menden
§§8181--Gemeinde Gemeinde unter Kommunalaufsichtunter Kommunalaufsicht
Akuter Sanierungsbedarf Akuter Sanierungsbedarf ‚‚BiebertalBiebertal‘‘
Sondersituation Menden / Sondersituation Menden / LendringsenLendringsen
‚‚GleichbehandlungGleichbehandlung‘‘
NaturbadNaturbad--IdeeIdee

Zwei (NaturZwei (Natur--) B) Bääder zu den Kosten der zu den Kosten 
eines konventionellen Freibadeseines konventionellen Freibades
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1. Ausgangssituation in 2003 (4)1. Ausgangssituation in 2003 (4)

Aussagen (Verwaltung) zum Freibad Aussagen (Verwaltung) zum Freibad LeitmeckeLeitmecke
Dringender Sanierungsbedarf Dringender Sanierungsbedarf 
((BeckenkBeckenköörper und Technik)rper und Technik)

Umsetzung der Anforderungen aus der DIN Umsetzung der Anforderungen aus der DIN 
19643 zwingend notwendig (19643 zwingend notwendig ( Wasserhygiene)Wasserhygiene)
(Frischwasser(Frischwasser--DurchstrDurchströömung des Beckens)mung des Beckens)

SpSpäätestens nach der Saison 2004 muss das Bad testens nach der Saison 2004 muss das Bad 
geschlossen werden (!)geschlossen werden (!)
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1. Ausgangssituation in 2003 (5)1. Ausgangssituation in 2003 (5)

20022002 LeitmeckeLeitmecke BiebertalBiebertal
PersonalkostenPersonalkosten 102.230102.230
WasserWasser
EnergieEnergie 59.51459.514
SonstigeSonstige
GesamtkostenGesamtkosten 238.659238.659 251.042251.042
BesucherBesucher
EinnahmenEinnahmen 61.77861.778 44.94144.941
ZuschussZuschuss 176.881176.881 206.101206.101
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1. Ausgangssituation in 2003 (6)1. Ausgangssituation in 2003 (6)

LLöösung der Politik: Naturbsung der Politik: Naturbääderder
(Angebliche) Kostenvorteile durch:(Angebliche) Kostenvorteile durch:

Einsparung PersonalEinsparung Personal
-- eingeschreingeschräänkte Aufsicht, nkte Aufsicht, 
dann Hilfsdann Hilfs-- statt Fachpersonalstatt Fachpersonal

-- z.B. eingeschrz.B. eingeschräänktes Kassenpersonalnktes Kassenpersonal

Einsparung EnergieEinsparung Energie
Einsparung Wasser (ZuEinsparung Wasser (Zu-- und Abwasser)und Abwasser)
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1. Ausgangssituation in 2003 (7)1. Ausgangssituation in 2003 (7)
KostenKosten--SchSchäätzung tzung 

LeitmeckeLeitmecke
Konventionell Konventionell 

Ist 2002                 saniertIst 2002                 saniert NaturbadNaturbad
PersonalkostenPersonalkosten 102.230102.230 105.000105.000 67.20067.200
WasserWasser

59.51459.514

238.659238.659

61.77861.778
176.881176.881

InvestitionskostenInvestitionskosten 1.550.0001.550.000 613.000613.000

?? ??
EnergieEnergie 44.27044.270 13.00013.000
SonstigeSonstige ?? ??
GesamtkostenGesamtkosten 215.630215.630 125.660125.660
BesucherBesucher
EinnahmenEinnahmen 61.50061.500 41.00041.000
Zuschuss BetriebZuschuss Betrieb 154.130154.130 84.66084.660

Zzgl. Kapitaldienst (6%)Zzgl. Kapitaldienst (6%) 93.00093.000 36.78036.780
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1. Ausgangssituation in 2003 (8)1. Ausgangssituation in 2003 (8)
MaMaßßnahmen der Stadtnahmen der Stadt
Gutachten/ Entscheidung/ UmbauGutachten/ Entscheidung/ Umbau

Machbarkeitsstudien fMachbarkeitsstudien füür Naturbr Naturbääderder
Gutachten zur  Sanierung der FreibGutachten zur  Sanierung der Freibääderder
Ratsbeschluss Juli 2003: 2 NaturbRatsbeschluss Juli 2003: 2 Naturbääder (einst.)der (einst.)
ZunZunäächst Umbau des (seinerzeit geschlossenen) chst Umbau des (seinerzeit geschlossenen) 
Freibades Freibades ‚‚BiebertalBiebertal‘‘ in ein Naturbadin ein Naturbad
Einstellung der Kreditaufnahme in PrioritEinstellung der Kreditaufnahme in Prioritäätenliste:tenliste:
2 Naturb2 Naturbääder, Bewilligung der Investition fder, Bewilligung der Investition füür 2004r 2004
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2. Erste Schritte der B2. Erste Schritte der Büürgerinitiativergerinitiative (1)(1)

ÖÖffentliche Diskussion erst in 2004ffentliche Diskussion erst in 2004
(Kein offensichtlicher Sanierungsbedarf)(Kein offensichtlicher Sanierungsbedarf)

Unterschriftenaktion im SommerUnterschriftenaktion im Sommer

BBüürgerantrag an den Rat,rgerantrag an den Rat,
mit der mit der ÜÜbergabe von mehr als 5.000 Unterschriftenbergabe von mehr als 5.000 Unterschriften

gegen Umbau in ein zweites Naturbad gegen Umbau in ein zweites Naturbad 
Kein formales BKein formales Büürgerbegehren !!!rgerbegehren !!!

Rat Rat (CDU/ SPD)(CDU/ SPD) lehnt lehnt (gegen FDP, UWG, GAL)(gegen FDP, UWG, GAL) abab
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2. Erste Schritte der B2. Erste Schritte der Büürgerinitiative (2)rgerinitiative (2)

Argumente gegen ein zweites Naturbad:Argumente gegen ein zweites Naturbad:
Keine gesicherte SchwimmmKeine gesicherte Schwimmmööglichkeit im Sommer glichkeit im Sommer 

(( SchlieSchließßung des Hallenbades fung des Hallenbades füür 9 Wochen)r 9 Wochen)

WassertemperaturenWassertemperaturen
(Trotz Sauerlandstern und Klimawandel gilt: (Trotz Sauerlandstern und Klimawandel gilt: 

Sauerland ist nicht Mallorca)Sauerland ist nicht Mallorca)

Geringe KapazitGeringe Kapazitäät (max. 560 Besucher/ Tag)t (max. 560 Besucher/ Tag)
LeitmeckeLeitmecke topologisch nicht geeignet!topologisch nicht geeignet!
((TallageTallage, Strandbereiche nur bedingt m, Strandbereiche nur bedingt mööglich)glich)
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2. Erste Schritte der B2. Erste Schritte der Büürgerinitiative (3)rgerinitiative (3)

AktivitAktivitääten in 2005ten in 2005
Antrag an BAntrag an Büürgermeister:rgermeister:
„„WWüürden Sie uns das Bad frden Sie uns das Bad füür 1 r 1 €€ üüberlassen?berlassen?““

neue Bewegung in Verwaltung und Ratneue Bewegung in Verwaltung und Rat
Bedingungen fBedingungen füür Badr Badüübernahme durch Vereinbernahme durch Verein
HHööhe der Zuschhe der Zuschüüsse sse 

Hinterfragung der IstHinterfragung der Ist--KostenKosten
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2. Erste Schritte der B2. Erste Schritte der Büürgerinitiative (4)rgerinitiative (4)

Kostenanalyse auf Basis der VorlagenKostenanalyse auf Basis der Vorlagen
PersonalkostenPersonalkosten
Schwimmmeisterstunde: ca. 45 Schwimmmeisterstunde: ca. 45 €€
(Incl. ca. 10 Wo. Saison(Incl. ca. 10 Wo. Saison--VorVor-- und Nachbereitung d. Badbetriebsleiter)und Nachbereitung d. Badbetriebsleiter)

Wasser und EnergieWasser und Energie
Differenzierung der Energiekosten nicht mDifferenzierung der Energiekosten nicht mööglich!glich!
Nachfrage in der Verwaltung:Nachfrage in der Verwaltung:
Explizit sind nur die gemeinsamen Gesamtkosten aller BExplizit sind nur die gemeinsamen Gesamtkosten aller Bääder der 
vorhanden. Die Kostenverteilung wird anhand eines groben vorhanden. Die Kostenverteilung wird anhand eines groben 
SchlSchlüüssels vorgenommen.ssels vorgenommen.
Eigene Datenerhebung in beiden BEigene Datenerhebung in beiden Bääderndern
Installation von ZwischenzInstallation von Zwischenzäählern (Duschen) Gas und Wasser hlern (Duschen) Gas und Wasser 
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2. Erste Schritte der B2. Erste Schritte der Büürgerinitiative (5)rgerinitiative (5)

Renovierung des BadesRenovierung des Bades
KostenschKostenschäätzung durch sttzung durch stäädt. Gutachtendt. Gutachten
Kurzgutachten Ing. BKurzgutachten Ing. Büüro ro KeinemannKeinemann als als 
Alternative zum stAlternative zum stäädtischen Gutachtendtischen Gutachten
3 Varianten in unterschiedlichen Ausbaustufen3 Varianten in unterschiedlichen Ausbaustufen

A) Einseitige QuerdurchstrA) Einseitige Querdurchströömung (550.000 mung (550.000 €€))
B) DurchstrB) Durchströömung diagonal (750.000 mung diagonal (750.000 €€))

(2 L(2 Läängsrinnen, neue Beckenkngsrinnen, neue Beckenkööpfe in Edelstahl)pfe in Edelstahl)
C) Wie B, nur mit Folienauskleidung (900.000 C) Wie B, nur mit Folienauskleidung (900.000 €€))

FFüür alle Varianten neue Technik (Heizung, Filteranlagen).r alle Varianten neue Technik (Heizung, Filteranlagen).
Jeweils zzgl. MwSt. und NebenkostenJeweils zzgl. MwSt. und Nebenkosten
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3. Datenerhebung und Analyse (1)3. Datenerhebung und Analyse (1)

Datenerhebung (tDatenerhebung (tääglich)glich)
ZZäählersthlerstäände Strom, Gas, Wassernde Strom, Gas, Wasser
Wassertemperaturen (morgens, abends)Wassertemperaturen (morgens, abends)
Lufttemperaturen (3x tLufttemperaturen (3x tääglich)glich)
HygieneHygiene--Parameter (Messungen) Parameter (Messungen) 
ÖÖffnungszeiten, insbes. im Naturbadffnungszeiten, insbes. im Naturbad
(Kassenbesetzung, Aufsicht)(Kassenbesetzung, Aufsicht)

Besucherzahlen, EinnahmenBesucherzahlen, Einnahmen
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3. Datenerhebung und Analyse (2)3. Datenerhebung und Analyse (2)

Ergebnisse/ Auswertungen (1)Ergebnisse/ Auswertungen (1)
Gaskosten ca. 10.000 Gaskosten ca. 10.000 €€ (21(21°° WassertempWassertemp.).)
-- davon ca. 40% im Mai (Ersterwdavon ca. 40% im Mai (Ersterwäärmung)rmung)
-- davon ca. 15% fdavon ca. 15% füür Duschenr Duschen
Stromkosten ca. 22.000 Stromkosten ca. 22.000 €€
(alte Pumpen, Heizstrahler, Kiosk, Radiator)(alte Pumpen, Heizstrahler, Kiosk, Radiator)
Wasserverbrauch Wasserverbrauch insgesinsges. 10.000 cbm. 10.000 cbm

volle Berechnung beim Abwasser, auch das volle Berechnung beim Abwasser, auch das 
‚‚FrFrüühjahrswasserhjahrswasser‘‘
montags hoher Verbrauchmontags hoher Verbrauch
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3. Datenerhebung und Analyse (3)3. Datenerhebung und Analyse (3)

BesucherstrBesucherströöme 2005me 2005

Besucheranzahl Besucheranzahl bis 10bis 10 -- 5050 -- 100100 -- 200200 -- 500500 -- 1.0001.000 > 1.000> 1.000

Freibad Freibad LeitmeckeLeitmecke
14. Mai 14. Mai –– 5. Sept.5. Sept.
39.417 Besucher39.417 Besucher

00 22 1818 4545 2525 1515 1010

Naturbad BiebertalNaturbad Biebertal
4. Juni 4. Juni –– 5. Sept.5. Sept.
27.984 Besucher27.984 Besucher
bis 3. Juli freier Eintrittbis 3. Juli freier Eintritt
(ca. 17.750 Besucher)(ca. 17.750 Besucher)

1616

(7x0)(7x0)

2828 88 77 1414 1111 88
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3. Datenerhebung und Analyse (4)3. Datenerhebung und Analyse (4)
Ab 24Ab 24°° Lufttemperatur Besucheranzahl > 200Lufttemperatur Besucheranzahl > 200
Bei niedrigen Temperaturen:Bei niedrigen Temperaturen:
Stammkundschaft ca. 100 BadegStammkundschaft ca. 100 Badegäästeste
DauerkarteninhaberDauerkarteninhaber
FrFrüühh-- und Abendschwimmerund Abendschwimmer

An vielen Tagen nur geringfAn vielen Tagen nur geringfüügig mehr Gas fgig mehr Gas füür r 
das Bad als fdas Bad als füür die Duschen r die Duschen Solarenergie ?!Solarenergie ?!
Allerdings: kein eindeutiger Zusammenhang Allerdings: kein eindeutiger Zusammenhang 
zwischen den Parametern (Gas/ Wasser/ zwischen den Parametern (Gas/ Wasser/ TempTemp.).)
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4. Betriebsf4. Betriebsfüührungsmodell (1)hrungsmodell (1)
Antrag an Stadt zur gemeinsamen BetriebsfAntrag an Stadt zur gemeinsamen Betriebsfüührung hrung 

(in etwa analog zum Hallenbad(in etwa analog zum Hallenbad--Betrieb)Betrieb)

A) Vereinsstunden (morgens / abends)A) Vereinsstunden (morgens / abends)
B) B) ÖÖffentlichkeit (tagsffentlichkeit (tagsüüber)ber)

flexible Handhabung je nach Bedarfflexible Handhabung je nach Bedarf
ZusZusäätzliche tzliche ÜÜbernahme von Kassendienst/ bernahme von Kassendienst/ 
GrGrüünanlagenpflege etc.nanlagenpflege etc.

prognostizierte Einsparungen: mind. 40.000 prognostizierte Einsparungen: mind. 40.000 €€
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5. Politische Entwicklung (1)5. Politische Entwicklung (1)

Ablehnung durch den Rat (Nov. 2005)Ablehnung durch den Rat (Nov. 2005)
Antrag der MehrheitsAntrag der Mehrheits--Fraktion in gleicher Sitzung:Fraktion in gleicher Sitzung:
BetriebsfBetriebsfüührung durch Verein unter Bedingungen:hrung durch Verein unter Bedingungen:
1. Antrag eines Vereins zur vollst1. Antrag eines Vereins zur vollstäändigen ndigen ÜÜbernahme des bernahme des 

Bades bis Juni 2006Bades bis Juni 2006
2. Der Verein tr2. Der Verein träägt alle Kosten oberhalb der Kosten fgt alle Kosten oberhalb der Kosten füür ein r ein 

NaturbadNaturbad
3. Der Verein garantiert die Betriebsf3. Der Verein garantiert die Betriebsfüührung fhrung füür mind. 10 Jahre.r mind. 10 Jahre.
-- Erstellung eines Rahmenvertrages (durch wen?)Erstellung eines Rahmenvertrages (durch wen?)
-- Die AufsichtsbehDie Aufsichtsbehöörden mrden müüssen zustimmen.ssen zustimmen.
-- Parallel werden Planungen Parallel werden Planungen ‚‚NaturbadNaturbad‘‘ weiter betriebenweiter betrieben
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5. Politische Entwicklung (2)5. Politische Entwicklung (2)

GrGrüündung ndung ‚‚FFöörderverein e.V.rderverein e.V.‘‘ (26.04.06)(26.04.06)
EinverstEinverstäändnis mit den Bedingungenndnis mit den Bedingungen
PrPrääzisierung gefordert fzisierung gefordert füür:r:
-- Kompetenzverteilung zwischen Stadt u. VereinKompetenzverteilung zwischen Stadt u. Verein
-- HHööhe des jhe des jäährlichen Zuschusses/ Modalithrlichen Zuschusses/ Modalitäätenten
-- PersonalgestellungPersonalgestellung

Neuer RatsantragNeuer Ratsantrag
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5. Politische Entwicklung (3)5. Politische Entwicklung (3)

Ratsentscheidung 16.05.2006Ratsentscheidung 16.05.2006
ÜÜbernahme der alten Bedingungen mit bernahme der alten Bedingungen mit 
folgendem Zusatz:folgendem Zusatz:
Dazu Dazu ist eine Bankbist eine Bankbüürgschaft in Hrgschaft in Hööhe von 200 The von 200 T€€, , 
die um einen Betrag von jdie um einen Betrag von jäährlich 50 Thrlich 50 T€€ bis zu einem bis zu einem 
Gesamtbetrag von 500 TGesamtbetrag von 500 T€€ aufzustocken ist, zu aufzustocken ist, zu 
hinterlegen.hinterlegen.
Die Bedingungen mDie Bedingungen müüssen bis zur nssen bis zur näächsten chsten 
Ratssitzung (13.06.06) erfRatssitzung (13.06.06) erfüüllt sein.llt sein.
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5. Politische Entwicklung (4)5. Politische Entwicklung (4)

Aktionen des FAktionen des Föördervereinrderverein
-- Anschreiben an Unternehmen und Anschreiben an Unternehmen und ÄÄrzterzte
-- Stand in der FuStand in der Fußßggäängerzone; Tngerzone; T--ShirtShirt--VerkaufVerkauf
-- Erstellung eines BetriebsErstellung eines Betriebs-- und Finanzkonzeptes und Finanzkonzeptes 
ErgebnisErgebnis
-- BBüürgschaften in Hrgschaften in Hööhe von 140 The von 140 T€€
-- Spenden in HSpenden in Hööhe von 7 The von 7 T€€
-- Mitglieder ca. 260Mitglieder ca. 260
-- Angebot an den RatAngebot an den Rat

-- ÜÜbernahme ja, fbernahme ja, füür 10 Jahrer 10 Jahre
-- Max. 200 TMax. 200 T€€ BBüürgschaftrgschaft
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5. Politische Entwicklung (5)5. Politische Entwicklung (5)

Ratssitzung 13.06.2006Ratssitzung 13.06.2006
-- Rat erkennt Leistungen/ Erfolge des FRat erkennt Leistungen/ Erfolge des Föördervereins anrdervereins an
-- Neue Forderungen, innerhalb 2 WochenNeue Forderungen, innerhalb 2 Wochen

-- BankbBankbüürgschaft 200.000 rgschaft 200.000 €€
-- Rahmenvertrag Stadt / VereinRahmenvertrag Stadt / Verein

RatsRats--Sondersitzung 27.06.2006Sondersitzung 27.06.2006
-- ErgErgäänzungen Rahmenvertrag nzungen Rahmenvertrag 
(21(21°°, Zuschuss 3 Jahre fest, danach , Zuschuss 3 Jahre fest, danach ÜÜberprberprüüfung etc.)fung etc.)

-- Verhandlungen BM mit AufsichtsbehVerhandlungen BM mit Aufsichtsbehöördenrden
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5. Politische Entwicklung (6)5. Politische Entwicklung (6)

Abschluss Rahmenvertrag am 5.7.06Abschluss Rahmenvertrag am 5.7.06
ErgErgäänzende Stellungnahme des Vereinsnzende Stellungnahme des Vereins

Auslegung einzelner InhalteAuslegung einzelner Inhalte
-- BetriebsfBetriebsfüührungsgarantie fhrungsgarantie füür genau 10 Jahrer genau 10 Jahre
-- BBüürgschaft nur bei schuldhaftem Verhalten des Vereins rgschaft nur bei schuldhaftem Verhalten des Vereins 
(Insolvenzfall)(Insolvenzfall)

-- keine weiteren Bkeine weiteren Büürgschaften (jrgschaften (jäährliche 50 Thrliche 50 T€€))
-- Forderung nach PrForderung nach Prääzisierung der Regeln fzisierung der Regeln füür Reduzierung     r Reduzierung     

der Zuschder Zuschüüsse nach drittem Jahrsse nach drittem Jahr
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5. Politische Entwicklung (7)5. Politische Entwicklung (7)

Zunehmender Zunehmender ööffentlicher Druck ffentlicher Druck 
auf Politik und Verwaltungauf Politik und Verwaltung
-- ParteiaustritteParteiaustritte
-- Entwicklung im Naturbad:Entwicklung im Naturbad:

VerspVerspääteter Saisonbeginnteter Saisonbeginn
-- wegen Verschlammung des Beckenswegen Verschlammung des Beckens
-- zu geringe Wasserzufuhr / Pflanzenvegetationzu geringe Wasserzufuhr / Pflanzenvegetation

SchlieSchließßung im August wegen bakterieller Verunreinigungung im August wegen bakterieller Verunreinigung
HHööherer Pflegeaufwand (auch bei Leerzeiten)herer Pflegeaufwand (auch bei Leerzeiten)

VerstVerstäärktes Engagement des Brktes Engagement des Büürgermeistersrgermeisters
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5. Politische Entwicklung (8)5. Politische Entwicklung (8)
AufsichtsbehAufsichtsbehöördenrden

Zustimmung Landrat am 29. AugustZustimmung Landrat am 29. August
-- Umbaukosten von 725 TUmbaukosten von 725 T€€ kköönnen Verein zur nnen Verein zur konventionkonvention..
Sanierung zur VerfSanierung zur Verfüügung gestellt werdengung gestellt werden

-- 200 T200 T€€ BBüürgschaft (aus Betriebskostendifferenz Naturbad/  rgschaft (aus Betriebskostendifferenz Naturbad/  
konventkonvent. Bad = (30 T. Bad = (30 T€€ x 10 Jahre x 2/3))x 10 Jahre x 2/3))

-- Laufzeit 15 Jahre (=Lebensdauer eines sanierten Bades), Laufzeit 15 Jahre (=Lebensdauer eines sanierten Bades), 
ab 10. Jahr Reduzierung um 30 Tab 10. Jahr Reduzierung um 30 T€€

Zustimmung Bezirksregierung 12.09.2006Zustimmung Bezirksregierung 12.09.2006
((nach Abstimmung mit Innenministerium)nach Abstimmung mit Innenministerium)
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5. Politische Entwicklung (9)5. Politische Entwicklung (9)

Umgang mit Bedingungen der AufsichtsbehUmgang mit Bedingungen der Aufsichtsbehöördenrden
FallstrickeFallstricke
FFäälligkeit Blligkeit Büürgschaft / langfristiger Zuschussrgschaft / langfristiger Zuschuss

Gemeinsames GesprGemeinsames Gesprääch: Verein ch: Verein –– Verwaltung Verwaltung –– BBüürgen rgen 
Vereinbarungen (angestrebt)Vereinbarungen (angestrebt)
PrPrääzisierung der Kriterien zur zisierung der Kriterien zur ÜÜberprberprüüfung des Zuschusses ab 4. Jahrfung des Zuschusses ab 4. Jahr
Probejahr ?Probejahr ?
VertrVerträäge vorbereitenge vorbereiten

Letzte Entscheidungsfrist: Ratssitzung 12. DezemberLetzte Entscheidungsfrist: Ratssitzung 12. Dezember
Erbpachtvertrag; Gestellungsvertrag; Rahmenvertrag;   ProbebetriErbpachtvertrag; Gestellungsvertrag; Rahmenvertrag;   Probebetrieb?eb?
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (1)hrungsmodell 2 (1)

GrundsGrundsäätzliche Strategientzliche Strategien
1.) Kosten senken1.) Kosten senken

-- PersonalkostenPersonalkosten
-- EnergieEnergie--, Wasserkosten, Wasserkosten
-- Sonstige SachkostenSonstige Sachkosten

2.) Einnahmen steigern2.) Einnahmen steigern
-- Eintrittspreise erhEintrittspreise erhööhen (?)hen (?)
-- AttraktivitAttraktivitäät steigernt steigern
-- Sonstige Einnahmequellen erschlieSonstige Einnahmequellen erschließßenen
Notwendig: Analyse der KostenpositionenNotwendig: Analyse der Kostenpositionen
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (2)hrungsmodell 2 (2)

Ansatz 1: PersonalkostenreduzierungAnsatz 1: Personalkostenreduzierung
Notwendigkeit des Einsatzes von FachkrNotwendigkeit des Einsatzes von Fachkrääften ften 
hinterfragen! Wann khinterfragen! Wann köönnen auch Hilfskrnnen auch Hilfskrääfte fte 
eingesetzt werden?eingesetzt werden?

-- VorVor--, Nachbereitung der Saison, Nachbereitung der Saison
-- Zweite AufsichtZweite Aufsicht
-- Vereinsbetrieb Vereinsbetrieb ÜÜbungsleiter / DLRGbungsleiter / DLRG--SilberSilber
-- ehrenamtliche Tehrenamtliche Täätigkeiten (Kasse, Reinigung, Badpflege)tigkeiten (Kasse, Reinigung, Badpflege)
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (3)hrungsmodell 2 (3)

BetriebsformenBetriebsformen
-- Vereinsbetrieb (i.W. FrVereinsbetrieb (i.W. Früühschwimmen/ Sphschwimmen/ Späätschwimmen)tschwimmen)

ÜÜbungsleiter / DLRGbungsleiter / DLRG--Silber (Fachkraft in Bereitschaft)Silber (Fachkraft in Bereitschaft)
-- ÖÖffentlicher Betrieb (Gestellung Fachkraft; 25 ffentlicher Betrieb (Gestellung Fachkraft; 25 €€ / h)/ h)
-- Zweite AufsichtZweite Aufsicht
Flexible BetriebszeitenFlexible Betriebszeiten
Kernzeiten / (wetterKernzeiten / (wetter--, nutzungsabh, nutzungsabhäängige) Rahmenzeitenngige) Rahmenzeiten
-- Saisonale Kernzeit: Juni Saisonale Kernzeit: Juni –– AugustAugust
-- ÖÖffnungszeiten nach Wetterlage ffnungszeiten nach Wetterlage 

Vereinbarung im RahmenvertragVereinbarung im Rahmenvertrag
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (4)hrungsmodell 2 (4)

Vereinbarungen des Rahmenvertrags bzgl. derVereinbarungen des Rahmenvertrags bzgl. der
ÖÖffnungszeiten fffnungszeiten füür den r den ööffentlichenffentlichen BadebetriebBadebetrieb
1. Saison: 01.06. 1. Saison: 01.06. –– 31.08.31.08.
2. Wochen2. Wochenööffnungffnung

Normales Normales 
WetterWetter

Gutes/ heiGutes/ heißßes es 
WetterWetter

Schlechtes Schlechtes 
WetterWetter

montags montags –– freitagsfreitags 15 15 –– 19 Uhr19 Uhr 10 10 –– 19 Uhr19 Uhr ------

samstags, sonntags, samstags, sonntags, 
feiertagsfeiertags

10 10 –– 17 Uhr17 Uhr 10 10 –– 19 Uhr19 Uhr 10 10 –– 13 Uhr13 Uhr

Die restlichen Zeiten sind vom Verein flexibel gestaltbar!Die restlichen Zeiten sind vom Verein flexibel gestaltbar!
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (5)hrungsmodell 2 (5)

Probleme der PersonalgestellungProbleme der Personalgestellung
FlexibilitFlexibilitäät der gestellten Fachkrt der gestellten Fachkrääfte?fte?

fixe Tagesfixe Tages--, Wochenarbeitszeiten? , Wochenarbeitszeiten? 
tgl. tgl. ÜÜberprberprüüfung der fung der techntechn. Anlage?!  . Anlage?!  evtl. externe Fachkraftevtl. externe Fachkraft

Bereitschaftsdienst FachkrBereitschaftsdienst Fachkrääftefte
HintergrundHintergrund--ErreichbarkeitErreichbarkeit

Weisungsrecht des Vereins?!Weisungsrecht des Vereins?!
Ausreichende Anzahl an HilfskrAusreichende Anzahl an Hilfskrääften?ften?
VerlVerläässlichkeit? sslichkeit? Vertragsgestaltung / VergVertragsgestaltung / Vergüütungtung
Schulung der HilfskrSchulung der Hilfskrääftefte
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (6)hrungsmodell 2 (6)

Ansatz 2 Ansatz 2 –– Senkung der SachkostenSenkung der Sachkosten
Speziell: Energie und WasserSpeziell: Energie und Wasser
-- Verbrauch reduzierenVerbrauch reduzieren

-- sparsamerer Umgang (Wassertemperatur etc.sparsamerer Umgang (Wassertemperatur etc.
-- hhööherer Nutzungsgrad/ Wirkungsgradherer Nutzungsgrad/ Wirkungsgrad

-- Einstandskosten verringernEinstandskosten verringern
-- EinzelverhandlungenEinzelverhandlungen
-- GruppenGruppen--Einkauf (GroEinkauf (Großßabnehmerabnehmer--Rabatte)Rabatte)

-- Alternative Energiequellen suchenAlternative Energiequellen suchen
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (7)hrungsmodell 2 (7)

Ansatz 2 Ansatz 2 –– Senkung der SachkostenSenkung der Sachkosten
a) Wasserverbrauch senken (Abwasser!!!)a) Wasserverbrauch senken (Abwasser!!!)

-- FrFrüühjahrswasser in Bach ableiten (ca. 20%)hjahrswasser in Bach ableiten (ca. 20%)
-- Abgebadetes Wasser zur ToilettenspAbgebadetes Wasser zur Toilettenspüülung nutzenlung nutzen
-- Regenwasser nutzen Regenwasser nutzen 
(Reinigung Au(Reinigung Außßenanlagen, Bewenanlagen, Bewäässerung Grsserung Grüünanlagen etc.)nanlagen etc.)

b) Stromverbrauch senkenb) Stromverbrauch senken
-- Einsparungen durch neue Technik (?) (Pumpen)Einsparungen durch neue Technik (?) (Pumpen)
-- Vermeidung unnVermeidung unnöötiger tiger VerbrVerbrääucheuche (Radiator, Heizstrahler etc.)(Radiator, Heizstrahler etc.)
-- PreisPreis--Verhandlungen mit Stadtwerken (kann auch negativ ausfallen!)Verhandlungen mit Stadtwerken (kann auch negativ ausfallen!)
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (8)hrungsmodell 2 (8)

Ansatz 2 Ansatz 2 –– Senkung der SachkostenSenkung der Sachkosten
c) Gasverbrauch senkenc) Gasverbrauch senken

-- VorerwVorerwäärmung des Frischwassers durch rmung des Frischwassers durch SolarthermieSolarthermie (Erstbef(Erstbefüüllung!!!)llung!!!)
-- (Variable) Reduzierung der Wasseroberfl(Variable) Reduzierung der Wasseroberflääche ? / Abdeckungen ?che ? / Abdeckungen ?

EinschrEinschräänkung in Schlechtwetterperioden (z.B. kleines Becken)nkung in Schlechtwetterperioden (z.B. kleines Becken)

d) Alternative Energiequellend) Alternative Energiequellen
-- Photovoltaik (ca. 10 Jahre Amortisationszeit), kein direkter NuPhotovoltaik (ca. 10 Jahre Amortisationszeit), kein direkter Nutzentzen
-- Sonnenkollektoren (zumindest fSonnenkollektoren (zumindest füür Duschwasser)r Duschwasser)
-- ErdwErdwäärme rme zu geringe Nutzungszeitzu geringe Nutzungszeit
-- Blockheizkraftwerk Blockheizkraftwerk nur in Kombination mit anderen Einrichtungennur in Kombination mit anderen Einrichtungen
-- WWäärmetauscher, andere ???rmetauscher, andere ???
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (9)hrungsmodell 2 (9)

Ansatz 2 Ansatz 2 –– Senkung der SachkostenSenkung der Sachkosten
e) Grundbesitzabgabene) Grundbesitzabgaben

hauptshauptsäächlich: Abwasser / Oberflchlich: Abwasser / Oberfläächenwasserchenwasser
entscheidend: Verringerung der Kanalgebentscheidend: Verringerung der Kanalgebüührenhren

‚‚FrFrüühjahrswasserhjahrswasser‘‘, Verdunstungswasser, Oberfl, Verdunstungswasser, Oberfläächenchen--
Entsiegelung, RegenwasserEntsiegelung, Regenwasser--NutzungNutzung

f)  Versicherungen (Senkung eher fraglich)f)  Versicherungen (Senkung eher fraglich)
-- GebGebääudeude
-- BetriebshaftpflichtBetriebshaftpflicht
-- UnfallUnfall
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (10)hrungsmodell 2 (10)

Ansatz 3 Ansatz 3 –– Einnahmen erhEinnahmen erhööhenhen
Eintrittspreise erhEintrittspreise erhööhen (hen ( fraglich) ?fraglich) ?

Alternative PreisAlternative Preis--ModelleModelle
AttraktivitAttraktivitäät schaffen t schaffen InvestitionenInvestitionen
ZusZusäätzliche Angebote (Kurse, Sauna, Fitness)  tzliche Angebote (Kurse, Sauna, Fitness)  

UStUSt beachtenbeachten
Partner einbeziehen (Krankenkassen, Firmen)Partner einbeziehen (Krankenkassen, Firmen)
Werbung Werbung 
KioskKiosk--Betrieb Betrieb 
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6. Betriebsf6. Betriebsfüührungsmodell 2 (11)hrungsmodell 2 (11)

Wichtig: Permanente KostenkontrolleWichtig: Permanente Kostenkontrolle

Erstellen eines ControllingErstellen eines Controlling--Moduls zur Moduls zur 
fortlaufenden Kostenkontrolle.fortlaufenden Kostenkontrolle.
TagtTagtääglich muss die aktuelle Kostenglich muss die aktuelle Kosten--Situation Situation 
abfragbar sein, um unverzabfragbar sein, um unverzüüglich reagieren zu glich reagieren zu 
kköönnen (nnen (ÖÖffnungszeiten!)ffnungszeiten!)
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Genehmigung AufsichtsbehGenehmigung Aufsichtsbehöördenrden
mit Bedingungen: 15 Jahremit Bedingungen: 15 Jahre

ÜÜberarbeitung Rahmenvertragberarbeitung Rahmenvertrag
Einschaltung BEinschaltung Büürgenrgen
Evtl. ProbebetriebEvtl. Probebetrieb
GutachtenGutachten--Auftrag Ing.BAuftrag Ing.Büüro ro ‚‚KeinemannKeinemann‘‘
GrGrüündung AGndung AG--BauBau
GrGrüündung Betreibervereinndung Betreiberverein

7. Aktueller Stand / Probleme / Erwartungen7. Aktueller Stand / Probleme / Erwartungen
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7. Aktueller Stand / Probleme / Erwartungen7. Aktueller Stand / Probleme / Erwartungen

ErwartungenErwartungen
Einkaufsgemeinschaft ?Einkaufsgemeinschaft ?
-- EnergieEnergie
-- Badtechnik etc.Badtechnik etc.
BBüündelung des Sachverstands ?ndelung des Sachverstands ?
-- InternetInternet--Plattform mit verschiedenen ThemenbereichenPlattform mit verschiedenen Themenbereichen
-- z.B. Energieberatungz.B. Energieberatung
Modellvorhaben ?Modellvorhaben ?
-- EnergieEnergie--‘‘VerbrauchsgemeinschaftVerbrauchsgemeinschaft‘‘ (Nachbarschaft)(Nachbarschaft)
-- Schulschwimmen und BadbetriebSchulschwimmen und Badbetrieb
-- ??????
GrGrüündung einer Dachorganisation ?ndung einer Dachorganisation ?
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